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1. Objetivo
Establecer lineamientos generales para estandarizar la construccibn del Macroproceso en la
Universidad del Futbol y Ciencias del Deporte (UFD).

2. Alcance
La aplicacién del presente Guia es en toda la institucién, departamentos, areas, operacion, procesos y
personal de la institucion.

3. Receptor del servicio
A todos los alumnos / deportistas de la UFD
A todo el personal de la UFD

4. Responsable
Todo el personal de la Universidad del Futbol y Ciencias del Deporte.

5. Areas Involucradas
Todas las areas de la Universidad del Futbol y Ciencias del Deporte.

6. Contenido

6.1 INDICE

6.2 Introduccién

6.3 Marco Conceptual

6.4 Base General del Macroproceso

6.5 Organizacion y Estructura del Macroproceso
6.6 Etapa de Ejecucion

6.7 Glosario de Términos
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6.2 INTRODUCCION

Una Institucién adquiere una ventaja competitiva trascendental cuando dedica parte de sus actividades
a organizar sus procesos. Por ello, es necesario que la institucion tenga claramente definidos los
procesos y actividades que se deben llevar a cabo para mantener una adecuada relacion entre la
organizacion y los recursos que desempefian diversas funciones en la misma, con el fin de generar
valor en su interior y exterior.

Por lo anterior, el objetivo principal de este articulo es presentar una agrupacioén por macroprocesos
gue tienen como fin alcanzar los objetivos de la institucion, y potencializar la organizacion para que se
entienda que los procesos no son aislados, pues su desarrollo y coordinacion con la estrategia
Organizacion es de gran importancia.

6.3 MARCO CONCEPTUAL

La elaboracién del MODELO DE GESTION POR PROCESOS se inicia con la identificacion de los
Macroprocesos, que constituyen un primer nivel del conjunto de acciones encadenadas que la
institucion debe realizar, a fin de cumplir con su funcion, la Mision fijada y la Vision proyectada.

Con el fin de especificar sus objetivos, en términos de los resultados requeridos para la satisfaccién de
los clientes y/o grupos de interés, los Macroprocesos se derivan en Procesos. De alli que el Modelo de
Gestion por Procesos establece la identificaciébn de los procesos de la institucion, sus respectivas
interacciones y la realizacidon de actividades que los operativizan, en una secuencia que agregue valor
al cumplimiento de los objetivos de la institucion. A su vez, cada actividad utiliza recursos y se gestiona
con el fin de permitir que sus insumos se transformen en resultados, contribuyendo al cumplimiento del
objetivo del proceso.

Los objetivos de los Macroprocesos con sus procesos que se definen inicialmente, deben ser alineados
para garantizar que los objetivos de los primeros se cumplan cabal y totalmente en los objetivos fijados
para los segundos. Con este fin, permite visualizar con mayor claridad el cumplimiento de la
correspondencia total entre unos y otros.
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6.4 BASE GENERAL DEL MACROPROCESO

El Macroproceso es un documento formal en el que se establecen las directrices de trabajo coordinado,
por parte de los responsables de areas / direcciones, los objetivos a conseguir mediante los procesos
internos de la misma.

El contenido del Macroproceso se deriva del Plan de Desarrollo Institucional (PDI), Plan Operativo
Anual (POA), Plan Operativo Mensual (POM) y Presupuesto, de la Universidad del Futbol y Ciencias
del Deporte (UFD). El cual tiene como propdsito contribuir a la organizacion secuencial, desarrollo y
fortalecimiento de la labor diaria, para lo cual prevé la implementacion y encauce de la Filosofia
Institucional, como de los 6 Objetivos Estratégicos.

Mision: Brindar educacion de calidad a través de programas de excelencia académico-deportivos
comprometidos con la investigacibn en los campos profesionales de las ciencias del deporte,
integrados a los procesos de globalizacion, utilizando las tecnologias de informacion y comunicacion
para generar comunidades de aprendizaje altamente competitivas y contribuir al progreso con
responsabilidad social.

Vision: Ser reconocida como una universidad lider en los diferentes ambitos del conocimiento,
produciendo distribuyendo y aplicando programas académicos de excelencia, a través de sus centros
de atencion y extension universitaria en el pais y el mundo con infraestructura, tecnolégico-educativa
y deportiva de vanguardia para formar y capacitar profesionales integrados al desarrollo de nuestras
sociedades.

Valores institucionales: Pasion, institucionalidad, identidad, honestidad, respeto, responsabilidad.

Objetivos estratégicos Estrategias

. L 1.1 Acreditacién de programas educativos ante instancias correspondientes.
1. Brindar educacion integral de 1.2 Evaluacid lizaci6 icul
calidad produciendo, distribuyendo | 1-% Evaluacionyy actualizacion curricular. o
y aplicando  programas de | 1.3 Sustentar la revision, la actualizacion y el disefio de la oferta de
excelencia académico-deportivos | posgrado en estudios de pertinencia y factibilidad, atendiendo a los
con énfasis en valores universales, | aspectos de cobertura y calidad.
en  diferentes  ambitos  del | 1 4 Fortalecimiento de la practica docente (presencial, virtual, mixta).
conocimiento 1.5. Fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje.

Elaboré Autorizo Reviso Libero
. . MCD. YESENIA LARA LIC. ROSA ANGELICA BEJARANO LOPEZ | DRA. GABRIELA MURGUIA CANOVAS
COMITE DE INVESTIGACION DIR. LICENCIATURA Y POSGRADO COORD. DE COMPETITIVIDAD PRESIDENTA DEL CONSEJO UFD

Este documento es propiedad de la Universidad del Futbol y Ciencias del Deporte




Tuthol y Gencins
ded Deporte

Univeridad da UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE

MANUAL GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE MACROPROCESOS

UFD

Vigente a partir de: Clave:
ENERO 2023 UFD-MNG-03
Version: 1.1 Pagina 4 de 19

1.6. Disefiar programas académicos de pregrado y posgrado con opciones
de distintas modalidades (presencial, virtual, mixta) con calidad y
pertinencia.

1.7. Revisar la estructura académica actual de los programas educativos,
de sus diferentes modalidades.

1.8. Evaluacién del Modelo Académico Deportivo.

1.9. Desarrollo del deporte institucional.

2. Generar y promover la
investigacion en los campos
profesionales de las ciencias en
general y del deporte, a través de
escenarios multidisciplinarios a
nivel nacional e internacional, que
contribuyan al progreso con
responsabilidad y sustentabilidad
social.

2.1. Certificacion del Comité de Etica en investigacion.

2.2. Busqueda de financiamiento de investigaciones especificas, por
interesados, CONACYT y/o instituciones internacionales o nacionales.

2.3. Generar las condiciones para fortalecer a los investigadores
potenciales y existentes de la UFD.

2.4. Formacion de cuerpos académicos en las tres areas de la UFD.

2.5. Formulacién de lineas y proyectos de investigacién en los componentes
del modelo UFD.

2.6. Intercambio de investigadores a través de convenios a nivel nacional e
internacional.

2.7. Realizar y participar en congresos y/o simposios especializados.

2.8. Realizacion de articulos indexados.

3. Integrar los procesos de la UFD
a los procesos de globalizacion,
fomentando la vinculacién vy
cooperacion nacional e
internacional

3.1. Participacion de la UFD en organismos nacionales e internacionales.
3.2. Movilidad de estudiantes y docentes

3.3. Firma y ejecucion de acuerdos nacionales e internacionales.

3.4. Acreditacién y certificacion presencial y virtual a nivel nacional e
internacional.

3.5. Intercambio presencial y virtual de experiencias y buenas practicas.

4. Utilizar las tecnologias de
informaciéon y comunicacién para
generar comunidades de
aprendizaje altamente
competitivas, a través de centros
de atencion y extension
universitaria en el pais y el mundo
con infraestructura, tecnolégico-
educativa y deportiva de
vanguardia.

4.1. Incrementar y mantener la matricula en la UFD Pachuca.

4.2. Implementar centros de atencion con tecnologia de punta en lugares
estratégicos para la imparticion de asesorias y el apoyo a cursos virtuales.
4.3. Implementar Subsedes de Capacitacién y Evaluacion (SUCE) con
socios estratégicos, potenciadas con la tecnologia provista por el CRM y la
plataforma de UFD Virtual.

4.4. Disefio de contenidos académicos incluyentes a las TICs.

5: Formar y capacitar profesionales
integrados al desarrollo de la
sociedad, mediante programas de
extension que promuevan el
aprendizaje permanente y permitan

5.1. Promover la cultura fisica y el deporte en sus méas diversas formas con
el propdsito de la preparacion fisica, la promocidn de la salud y de la cultura
fisica en su entorno social.

5.2. Coordinar y realizar, acciones de superacion profesional por medio de
educaciéon permanente o continua y de un sistema de educacion
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la inclusion para todos.

posgraduada y de los cursos de extensién universitaria.

5.3. Promover la interaccion UFD — Sociedad en las expresiones del
deporte y su relaciébn con la cultura (acercamiento a deportistas,
intelectuales del deporte y otros profesionales).

5.4. Fomentar la creacién de agrupaciones culturales universitarias, para la
promocién y realizacion artistica y el desarrollo de la cultura institucional.

6. Planeacion y gestion eficaz y
eficiente de recursos que garantiza
la viabilidad de su proyecto
universitario y la calidad de los
servicios que ofrece.

6.1 Contribuir al desarrollo de funciones sustantivas, al crecimiento de
Universidad y al aprovechamiento eficiente y responsable de los recursos
financieros.

6.2 Alcanzar el mejoramiento de los recursos materiales y financieros, asi
como de los procesos, proyectos y componentes organizacionales.

El Macroproceso debe reflejar la esencia de cada area / direccion y estar perfectamente alineada a los
objetivos de la UFD, y su especificacion sirve para concretar claramente el flujo y organizacion de los

servicios y/o productos esenciales del area / direccidn, cubriendo las necesidades de los clientes.

En otras palabras, el Macroproceso es la herramienta de organizaciéon que guiara el trabajo de las

diferentes areas / direcciones de la UFD.

Alcanzar los resultados que se persiguen con esta herramienta requiere la participacion coordinada de
los lideres de las diferentes areas de la institucion, de forma que se eleven las probabilidades de lograr

las metas establecidas.
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6.5 ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL MACROPROCESO

El Macroproceso es la conexion operativa, del Modelo Educativo Académico — Deportivo de La UFD.

MODELO EDUCATIVO ACADEMICO-DEPORTIVO DE LA UFD

El Modelo Institucional se define como: Es un Sistema Organizacional holistico, sistémico, flexible,
traslativo e innovador con miras a la formacioén integral de nifios, jovenes y adultos, a través de su
desarrollo deportivo, académico, social y cultural. A través de una estructura multidimensional
(académica, deportiva y organizacional) con una sinergia en su desempefio hacia la visién, mision y
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valores institucionales. Con el propésito de profesionalizar el deporte.

W

§
PLAN DE CONVENCION \.\ .-'J I *""_r'o‘-,cpo'w’ ONC {1 /8\
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INSTITUCIONAL ESTABLECIMIENTO DE

UFD (PDI) DE OBJETIVOS A A R
it il RABAJO

CALENDARIO

GENERAL
ACADEMICO

DEPORTIVO R AUTORIZACION
OPERATIVA
PLANEACION

(CP)
POA P 0 M REUNION
PLAN OPERATIVO PLAN OPERATIVO QUINCENAL REUNIONES

CALENDARIO DE TécN‘CAS POR
MENSUAL ACTIVIDADES + HT CATEGORIA

EVALUACION DE

MR ol LO PLANEADO Vs
- EJECUTADO
MATRIZ DE o

RESPONSABILIDAD

(AJUSTADO) ES (AJUSTADO) CONSULTIVO

REQUISITOS
El Macroproceso conlleva plasmar el flujo de la gestidon, operacion y ordenada. Debe contemplar, al

menos, los siguientes requisitos para que sea eficaz:

1.- Conocimiento previo de la Mision, Vision y Valores.

2.- Conocimiento previo de la Estrategia de la institucion y sus principales retos (PDI).

3.- Conocimiento previo del Manual Organizacional de su area / direccion

4.- Conocimiento previo de los niveles de decisidén de la Organizacion y sus roles respectivos.

5.- Conocimiento previo de los procesos de la institucion y asignacion de responsabilidades (HT:
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horario tipo, MR: matriz de responsabilidades, CA: calendario de actividades).

6.- Conocimiento previo de la metodologia de planificacion y del sistema de mejora.

7.- Conocimiento previo del proceso de planificacion por parte de las personas (lideres) responsables
de gestion.

8.- Conocimiento previo del Marco Normativo Institucional y de las instancias competentes aplicables.

INSTITUCION / EMPRESA

Macroprocesos

empfHiacroproceso ACIProceso aroproceso

apMiacroproceso l FOPCOCeso cIoproceso TORFOCesD

Procesos

Actividad
3

Actividad
1

Tarea Tarea Tarea
Tareas 1 2 3
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ESTRUCTURA DEL MACROPROCESO

La Universidad del Futbol y Ciencias del Deporte cuenta con un formato general (Formato Microsoft
PowerPoint) de construccion del Macroproceso, donde se divide en 8 secciones, para su elaboracion.

1. Seccioén: Estructura del Documento:
Encabezado: Es el area de informaciéon donde se describe el nombre del area / direcciéon, clave,

version y vigencia.

Pie de Pagina: Es el apartado donde se coloca quien lo elaboro el macroproceso, valido y liberé

Ejemplo:
UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE
MACROPROCESO
. . Vigente a partir de: ~ MES  ARO Clave: UFD- XX-DO-XX
NOMBRE DEL AREA / DIRECCION — -
Versién: 1L.XX Pagina 1de 1
A
Encabezado
1. Seccién
Pie de Pagina
thbcrn T [y [
NOMBRE UDER AREA MCD. VICENTE MOREND CALVA DRA GABRIELA MURGUIA CANOVAS
PUESTO | DIRECTOR CALIDAD PRESIDENTA DELCONSLIO UID
bite dacwmente o prophadad do b Lo veudad dal Famial y Cbenim del Degeate
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2. Seccion: Circulo del desarrollo estratégico de la UFD: Donde el centro del circulo se establece la
documentacién estratégica (Filosofia Institucional, PDI, Politicas, Objetivos Estratégicos), y la

parte secuencial es la metodologia de la institucion con sus componentes.

Ejemplo:
UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE
= MACROPROCESO
NOMBRE DEL AREA / DIRECCION Vigente a partir de: ~ MES ARO Clave: UFD- XX-DO-XX
Versidn: 1XX Pagina 1de 1
\ /Go v KPR 5 CO\
/ \
Circulo del desarrollo
estratégico de la UFD
L2 fﬁ/
Hebord Ve Uberd
MNOMBRT UDTS ARLA MCD. WCENTE MOSING CALVA DAA. GADRIELA MURGUIA CANOVAS
resTo DRECTON CALIDAD PRESIDENTA DL CONSZIO WD
EAts o wmvetnn s o #Ced 30 U Linived ddad ded | unbad y Cwadins del Duguts
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3. Seccidn: INPUT: Es la razén de ser de la UFD (Clientes Internos + Clientes Externos), la cual se
gestiona en el Circulo de Desarrollo Estratégico de la UFD.
Ejemplo:
UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE
= MACROPROCESO
h Vigente a partir de: ~ MES  ARIO Clave: UFD- XX-DO-XX
NOMBRE DEL AREA / DIRECCION Version: LXX Pagina 1de 1
3. Seccion
/ P NLN1E ACADE
vPO ¥ ETAPY IICO\
NPT »
Clientes
Intemos
Clientus
Externos
La Razon
de ser de
la UFD
Thbors bae bt
NOMBRE UDER AREA MCD. VICENTE MOREND CALVA DRA. GABRIELA MURGUIA CANOVAS
PUESTO DIRECTOR CALIDAD PRESIDENTA DELCONSLIO UID
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4. Seccion: En este apartado se colocan los Elementos (secciones) Principales y/o Fundamentales
del Area / Direccion.

Ejemplo:
UNIVERSIDAD DEL FUTBOL ¥ CIENCIAS DEL DEPORTE
== MACROPROCESO
R Ty sa— Vigente a partirde:  MES  ARO Clave: UFD- XX-DO-XX
Version: 1.XX Pégina 1de 1
4. Seccidn
T ENTE ACADES
PONE! ADE
o™ ¥ Tlm MICO\
INPUT \
Elementos
Clie
"“lx 'SQ(C‘OM”
Principales y/o
Chentes Fundamentales
Externos del Area/
Direccidn
Le Rizdn
do ser de
1a UFD
Eaboro Vbt Ubwre
NOMBRE UDER AREA MCD. VICENTE MORENO CALVA DRA. GADRIZLA MURGRIA CANGVAS
PUTSTO DISTCTOR CALIDAD PEESIDENTA DEL CONSEIO UFD
Litw docameetn e pragiedsd de s Unvervided tef futdel y Cancias del Deperts
Elaboro Autorizo Reviso Libero
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5. Seccién: Procesos: Son los procesos (procedimientos) Esenciales de los elementos principales
del Area / Direccion, los cuales se alinean (4. Seccion).

Ejemplo:
UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE
e MACROPROCESO
Vigente a partir de:  MES ANO Clave: UFD- XX-DO.XX
NOMBRE DEL AREA / DIRECCION N
Versién: 1LXX Pigina 1de 1
5. Seccion
T NENTE ACABE
~pONENTE ACap
/60“ ¥ ETSA EM/CO
1PUT ( =
’/ WL MR VG INART ELEMENTOS PROCESOS
Clientes / T \ e
internos ’/' / ey \‘ Secclones (Fro:::;;z;:os)
/ \ \ Principales y/o :
{ Esenclales de los
Clientes ' g 2 Fundamentales Hementos
Externos > l % g del Ares / principates del
| =~ Direccidn
CaiRidn |‘ ~ Area / Diracclon
de ser de ".%
la UFD %
\
Yt%
Flatbord Vabde Ubert
NOMBRE UDER ARTA MCD. VICENTE MORINO CALVA ORA. GABRIFLA MURGUIA CANCVAS
PUFSTO DIRECTOR CAUDAD PRESIDENTA DEL CONSTIO LFD
Late dooaTemo e :Iukl‘idl Aa Uvmernidad dulfatbory € l-xh-nbibo‘pﬂv
Elaboro Autorizo Reviso Libero

COMITE DE INVESTIGACION

MCD. YESENIA LARA
DIR. LICENCIATURA Y POSGRADO

LIC. ROSA ANGELICA BEJARANO LOPEZ
COORD. DE COMPETITIVIDAD

DRA. GABRIELA MURGUIA CANOVAS
PRESIDENTA DEL CONSEJO UFD
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MANUAL GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE MACROPROCESOS

UFD

Vigente a partir de: Clave:
ENERO 2023 UFD-MNG-03
Version: 1.1 Péagina 14 de 19

6. Seccion: OUTPUT: Es la salida, donde se coloca los Resultados e Indicadores, alineados a la

Ejemplo:
UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE
== MACROPROCESO
Vigente a irde: MES ARO UFD- XX-DO-XX
NOMBRE DEL AREA / DIRECCION £ part -
Versién: 1.XX Pégina 1de 1
6. Seccion \
LT — PROCESOS QUTPUT
Ic‘:""" = = Procesos Resultados
niRrnos Sercones (Fro(mlmlemos]
Principales y/o > -
Chlentes Faadiraateies hof;u-ln de los IndScadores
elementos

Externos T:":‘":: principales deol Alineados »
La Razén . drea / direccidén la UFD
de ser de

la UFD

Flatanl i [
NOMBSRE LIDER ARLA MCD. VICEXTE MORENOD CALVA DRA. GABRIZLA MURGIAA CANOVAS
PUESTO OMECTON CALIDAD PRESIDENTA DEL CONSEIO LVD
Cuw g a 14 'y o
Elaboro Autorizo Reviso Libero

COMITE DE INVESTIGACION

MCD. YESENIA LARA
DIR. LICENCIATURA Y POSGRADO

LIC. ROSA ANGELICA BEJARANO LOPEZ
COORD. DE COMPETITIVIDAD

DRA. GABRIELA MURGUIA CANOVAS
PRESIDENTA DEL CONSEJO UFD
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UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE

MANUAL GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE MACROPROCESOS

Vigente a partir de: Clave:
UFD ENERO 2023 UFD-MNG-03
Version: 1.1 P4gina 15 de 19

7. Seccion: El Flujo (Flechas) de las actividades (Actividades Criticas, Actividades Rutinarias,
), determinan el grado de observacion en el flujo y gestién de los proceso.

Ejemplo:
UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE
= MACROPROCESO
Vigente a partirde:  MES ARO Clave: UFD- XX-DO-XX
NOMBRE DEL AREA / DIRECCION -
Version: 1.XX Pigina 1de 1
INPUT
ELEMENTOS PROCESOS ouTPUT
Chertes . Procesos Resuttados
Internos Socciones
Principales y/o [Procedimientos)
—_— Esenciales delos | =9 | Indiadores
Chontas Fundamentales —— himeacs —
Externos del Area / T
2 principales ded Alineados a
Dirsctidn drea [ direccion  |L¥ 18 UFD
La Razdn /
de sor do
s UFD
— Arswicades O
—_— deating €
Awidades de comtind
Babord ek bt
NOMBRE UDIR AREA MCD, VICENTE MORENO CALVA DRA, GANRITLA MURGUIA CANOVAS
PUESTO DIRECTOR CALIDAD PRESIDENTA DEL CONSEID UFD
E3te dunerrarris «f prophe st the b Urbserudior) del 1 iddsoly Couralos thel Depaate
Elaboro Autorizo Reviso Libero

COMITE DE INVESTIGACION

MCD. YESENIA LARA
DIR. LICENCIATURA Y POSGRADO

LIC. ROSA ANGELICA BEJARANO LOPEZ
COORD. DE COMPETITIVIDAD

DRA. GABRIELA MURGUIA CANOVAS
PRESIDENTA DEL CONSEJO UFD
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UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE

MANUAL GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE MACROPROCESOS

UFD

Vigente a partir de: Clave:
ENERO 2023 UFD-MNG-03
Version: 1.1 P4gina 16 de 19

8. Seccién: Mejora Continua: es la esquematizacion del circulo de la Mejora Continua en todo el
proceso (Macroproceso) del Area / Direccion.

Ejemplo:
UNIVERSIDAD DEL FUTBOL Y CIENCIAS DEL DEPORTE
= MACROPROCESO
Vigente a partir de: ~ MES ARO Clave: UFD- XX-DO-XX
NOMBRE DEL AREA / DIRECCION
Versidn: 1.XX Pagina 1de 1
[ Mejora Continua |
8. Seccién
TNENTE ACADE:
ONE ACADE,
Go!&P e o - . Y M/CO
INFUT T
ot Mn N ELEMENTOS PROCESOS ouTPUT
/
Chontas ArORoT Proceson Resultados
Intemos f —— \ Sacciones .
= \ erincipales y/o (Procedimientos)
- ) =3 | Esencinlesdelos | =9 | Indicadores
Clientes Fundamentales | __o Sl >
z sementos
Externos del Area / toin
7 o= principales del Alineados a
Oracxidn &ren [ Gireccion ls UFD
L» Razon
de ser de
la UFD
— Actvidede critian
—p ds Pt
A Artvidaden de tontind J
4 Mejora Continua | -
Eaborg Valdo Lt
ROMBERE UDER ARES MO, VICENTE MOREND CALVA DRA. CASIELA MURGULA CANOVAS
PUESTO DIRECTOR CAUDAD PRESIDENTA DEL CONSLIO LFD
e ’Ilm‘»l\ubml' la Uriseriidad dul hﬂul!( wryim del Coporte
Elaboro Autorizo Reviso Libero

COMITE DE INVESTIGACION

MCD. YESENIA LARA
DIR. LICENCIATURA Y POSGRADO

LIC. ROSA ANGELICA BEJARANO LOPEZ
COORD. DE COMPETITIVIDAD

DRA. GABRIELA MURGUIA CANOVAS
PRESIDENTA DEL CONSEJO UFD
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6.6 ETAPA DE EJECUCION

La ejecucion constituye la etapa detallada de los Procedimientos. Durante esta etapa se pueden
realizar ajustes en la operacion y actividades presupuestarias, siempre y cuando las condiciones
originales de la formulacion cambien de manera que afecten sustancialmente la gestion del miso.
Asimismo, se podran realizar modificaciones en los montos presupuestarios asignados (aumentos,
disminuciones y traslados de recursos). Estas modificaciones deberan contar con las aprobaciones
respectivas segun la reglamentacion y los procedimientos vigentes; ademas, deberan documentarse y
justificarse en lo que a cambios de procesos inicialmente planteados.

6.7 GLOSARIO DE TERMINOS

CA: Calendario de Actividades

HT: Horario Tipo

Lineamientos: Directrices que establecen los limites dentro de los cuales han de realizarse ciertas
actividades, asi como las caracteristicas generales que habran de tener.

Marco Normativo: Que se encuentra contemplado en alguna ley, Politica, Reglamento, Estandar o en
varias.

Meta: Es la cuantificacion del objetivo que se pretende alcanzar en un tiempo sefalado, con los
recursos necesarios, de tal forma que permite medir la eficacia del cumplimiento de un programa.

Meta del Indicador: Es el valor numérico de un indicador preestablecido. Es la expresion cuantitativa de
los objetivos propuestos. Las metas deben ser retadoras y alcanzables.

Mision: Es la razén de ser de una institucion, organizacion o unidad.

Monitoreo: Es la herramienta que permite indagar y analizar permanentemente el grado en que las
actividades realizadas y los resultados obtenidos cumplen con lo planificado, con el fin de detectar a
tiempo eventuales deficiencias, obstaculos y/o necesidades en la planificacion y ejecucion.

MR: Matriz de Responsabilidades

PDI: Plan de Desarrollo Institucional

Planeacion: Ordenacion racional y sistematica de las acciones de la Institucion y la comunidad docente
para coadyuvar a mejorar la calidad de vida académica de los alumnos.

POA: Plan Operativo Anual

POM: Plan Operativo Mensual

Programacion: Proceso mediante el cual se determinan metas, tiempos, responsables, instrumentos de
accion y recursos necesarios para el logro de los objetivos de mediano y largo plazos.

Elaboré Autorizo Reviso Libero
. . MCD. YESENIA LARA LIC. ROSA ANGELICA BEJARANO LOPEZ | DRA. GABRIELA MURGUIA CANOVAS
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Proposito: Es el resultado inmediato que se espera por la aplicacion de un programa o proyecto.
Proyecto: Conjunto de actividades afines y complementarias que se derivan de un programa y que
tiene como caracteristica, HT, MR, CA, periodo de ejecucion, costo estimado y resultado esperado.
Resultado esperado: Cuantificacion del objetivo a alcanzar en términos de cantidad y tiempo, responde
a la pregunta ¢ cuanto se pretende conseguir?

7. Diagrama de Flujo / Soporte Referencial

N/A

8. Resultado deseado / Entregables
Construccion, elaboracién, aplicacion, manejo y uso del Macroproceso en toda la Universidad del

Futbol y Ciencias del Deporte.

9. Indicador (es)

Tipo de Nombre del Objetivo del Forma de medicion Frecuencia | Meta
indicador indicador indicador
NUmero de Areas en la UFD
. Construccion de | ---=--=--s--s-ssosocsooooanes X 100 0
Operativo | Macroprocesos Macroprocesos NGmero de Macroprocesos Anual 100%
realizados

10. Aportacion / Alineacién ala Filosofia Institucional / PDI

La aportacion del presente Documento Guia es brindar el soporte de la gestidén y operacion de la UFD
para garantizar la viabilidad de sus proyectos (Objetivo Estratégico 6).

Filosofia institucional

Objetivo Estratégico 6

Elaboré Autorizo Reviso Libero
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Planeacién y gestion eficaz y eficiente de recursos que garantiza la viabilidad de su proyecto
universitario y la calidad de los servicios que ofrece.

Misién:

Brindar educacion de calidad a través de programas de excelencia académico-deportivos
comprometidos con la investigacion en los campos profesionales de las ciencias del deporte,
integrados a los procesos de globalizacion, utilizando las tecnologias de informacion y comunicacién
para generar comunidades de aprendizaje altamente competitivas y contribuir al progreso con
responsabilidad social.

Vision:

Ser reconocida como una universidad lider en los diferentes ambitos del conocimiento, produciendo
distribuyendo y aplicando programas académicos de excelencia, a través de sus centros de atencion y
extension universitaria en el pais y el mundo con infraestructura, tecnoldgico-educativa y deportiva de
vanguardia para formar y capacitar profesionales integrados al desarrollo de nuestras sociedades.
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